ENERGIE

" Vanons

Jouw streek, Jouw stroom




inleiding

* In 2016 begonnen

begroting cooperaties

2016 2,5 miljoen 49 3.600 55.000

2023 67 miljoen 145 12.000 440.000



SOLVABILITEITSONDERZOEK 2022: DEZE
ENERGIELEVERANCIERS HEBBEN GEEN
FINANCIELE BUFFERS

Zeven energieleveranciers failliet
gegaan in 2021
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ENERGIE

conclusie Nanors

Anno 2023
Het is een enorme uitdaging om het
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Viktor Hoegen

Trader, portfoliomanager
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Inkoop en Verkoop



Marktsituatie (Gas)
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Gasprijs €1,504 per m3

(excl. belastingen):
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Marktsituatie (Stroom)

28 augustus 2022
Stroomprijs
(excl. belastingen):
ICE Endex €0,9909 per kWh 21 november 2022
Dutch Power Base Futures
Stroomprijs
CONTRACT LAST TIME(GMT) % CHANGE (ech. belastingen):
24 februari 2022
DEC22 23 december 2021 Y.1°) €0,2565 per kWh
—_— N Stroomprijs
Stroomprijs
1200

(excl. belastingen):

(excl. belastingen): €0,3543 per kWh

€0,29258 per kWh
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Marktsituatie (GvO) A=y

* GvO prijs
* Volatiel
(J01-01-2022: 4,50 euro per stuk
(J13-06-2022: 3,50 euro per stuk
(J22-11-2022: 5,00 euro per stuk



Inkoopstrategie ENERGIE

' Vanons

* Geprofileerd geleverd ENERGIE

* Minimaliseren risico’s
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Inkoopstrategie (risico’s) ey

e Defensieve inkoopstrategie
* Volumes direct inkopen

* Afgekochte risico’s sourcingspartij
* Profiel & onbalans
* Programma verantwoordelijkheid

e Risico’s
* Verkoop van vaste contracten
e Liquiditeit
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Aanbod (Consument & MKB) by

100% lokaal groene stroom en C02 gecompenseerd gas

* Variabel contract
* Prijzen staan vast voor een maand
* Laagrisico voor Energie VanOns -> Tarieven zijn maandelijks aan te passen

* Modelcontract
* Prijzen staan vast voor een half jaar
* Verplicht aan te bieden van de ACM
* Hoge marktprijzen -> groot risico voor Energie VanOns

* (Cooperatief contract)
* Prijzen staan voor een half jaar vast
* Laagrisico Energie VanOns -> Niet verplicht om aan te bieden



Aanbod (Opweklocaties)

* Postcoderoos (KV), Reconciliatieprijs
* Gemiddelde ongewogen prijs per maand
e Geen onbalans en profielkosten
* Geen eindafrekening na een jaar
* Geen marge, wel administratiekosten

* Postcoderoos (GV) & PPA’s, SDE prijs
* Gemiddelde gewogen prijs per jaar
 Komt door onbalans en profielkosten
* Eindafrekening na een jaar

2022
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maart
april
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Off peak EUR/MWh
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Jan Koster

Accountmanager zakelijke markt



Zakelijke markt

Kleinverbruik (KV)
Organisaties met:

e Standaard aansluitingen en
verbruik vergelijkbaar met een
particulier huishouden

VB

 Kantoor aan huis, kleine bakkers
en slagers, garagebedrijven

ENERGIE

" Vanons

Grootverbruik (GV) + Multisites
Organisaties met:

* Hoge afname volumes [E e/o G]
e Grote aansluitingen

* Veel KV aansluitingen

VB

* Industrie, Landschapbeheer,
Monumentenbeheer, VVvE's,
Campings



ENERGIE

Bedrijven " Vanons

It Fryske Gea &

e

\V4

Terschelling

EimMPdcec

"DE WALVISVAARDER"
Terschelling

Sticariné ALDE FRYSKE T SJERKEN L




ENERGIE

Noordelijke gemeenten Nanors
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ENERGIE

Kerncijfers 2022 Rrerere

Aantal zakelijke klanten

Klein zakelijk: 1.780
Groot zakelijk: 67

Energieverbruik

Stroom:; 20.300.000 kWh
Gas: 1.900.000 m3

Teruglevering
Stroom: 1.700.000 kWh
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Prijsontwikkelingen " Vanons

Tarieven

 Tarieven voor stroom en gas zijn ten opzichte van maart 2021 - 5 tot 10 keer duurder geworden

Tegemoetkoming Energiekosten voor energie-intensieve MKB

De voorwaarden voor de TEK zijn:

« U heeft een mkb-onderneming en staat ingeschreven bij KVK

« uw energiekosten zijn minimaal 7% van uw omzet

« U heeft minder dan 250 werknemers en uw omzet is minder dan € 50 miljoen per jaar



Gevolgen voor de afnemer

De lokale bakker betaalt op jaarbasis €50.000 meer

ENERGIE
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Stroom

Hoog (kWh)

Laag (kWh)

Vaste leveringskosten (per aansluiting)

Gas (m3)
Vaste leveringskosten (per aansluiting)

Jaarlijkse kosten stroom
Jaarlijkse kosten gas

Jaarlijkse vaste leveringskosten
Totaal

Standaarc(lsj:\?)r verbruik Energie VanOns (oud) Energie VanOns (nieuw)

57.000 | € 0,0554 | € 0,3721

44.000 | € 0,0441 | € 0,2737

1 € 393 | € 3,93

22.000 | € 0,1825 | € 1,30660

1 € 3,93 3,93

€ 5.096,93 | € 33.252,50

€ 4.015,00 | € 28.745,20

€ 51,09 [ € 51,09

€ 9.163,02 | € 62.048,79




Gevolgen voor de afnemer (1)
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De lokale veehouder betaalt op jaarbasis €70.000 meer

Stroom

Hoog (kwh)

Laag (kWh)

Vaste leveringskosten (per aansluiting)

Gas (m3)
Vaste leveringskosten (per aansluiting)

Jaarlijkse kosten stroom
Jaarlijkse kosten gas

Jaarlijkse vaste leveringskosten
Totaal

Standaar?sj;\?)r verbruik Energie VanOns (oud) Energie VanOns (nieuw)

85.200 | € 0,0554 | € 0,3721

76.400 | € 0,0441 | € 0,2737

5| € 393 | € 3,93

22.000 | € 0,1825 | € 1,30660

5| € 3,93 3,93

€ 8.087,53 | € 52.613,60

€ 4.015,00 | € 28.745,20

€ 255,45 | € 255,45

€ 12.357,98 | € 81.614,25
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Risico’s Energie VanOns ' Vanons

Hoge prijzen
« Bedrijven kunnen de rekening niet betalen en kunnen failliet gaan

Dalende energieprijzen
« Overstappen naar andere energiemaatschappij

« Contracten worden niet gehonoreerd

Energie VanOns blijft met ingekochte volumes zitten en moet tegen spotprijzen verkopen



Wanneer krijgt een afnemer te maken met hoge ENERGIE

energiekosten? m

« Als je een contract hebt dat op korte termijn afloopt (binnen nu en een halfjaar)
« Als je een modelcontract hebt (tarieven wijzigen op 1 januari en op 1 juli)
» Als je een variabel contract hebt (tarieven wijzigen maandelijks)

Kansen voor de energiecooperatie

o In gesprek met lokale bedrijven WEC m

o Energiescans bij lokale ondernemers WOLTERSUMSE ENERGIE COOPERATIE
e Aan de slag met energiebesparing maatregelen
o Afsluiten nieuwe contracten
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Acties en vooruitblik 2023 en 2024 " Vanons

Overbruggen van de winter

« Voorzichtig met het contracteren van nieuwe zakelijke afnemers
» Retentie op bestaande klanten

- Autonome klantengroei proberen tegen te houden

Tot april 2023
« Voor KV alleen variabele contracten
» Voor GV kortlopende contract maximaal 6 maanden

Vanaf april 2023

« Nieuwe producten en dientsen
« Laadpalen en laadpassen
« Dynamische contracten

« Mogelijk ook weer langdurige contracten



ENERGIE

" Vanons

Wessel vd Galien

Business Development, Product Owner



Ontwikkelingen



Kostprijs+ Model

* Local4Local project

* Pilot Biozon
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Warmte levering

* CSWB

« Ondersteuning van
warmtecooperaties in het hele proces
van:

* initiatie,
 ontwikkeling,
* realisatie
 en exploitatie.

Warmtebron overdrachtstation

* Nieuwe kracht: Els Struiving o

T L Verwarmd water 1 1

lI T Restwarmt T Ll
els.struiving@energievanons.org L‘“ —

- Elektriciteitscentrale



mailto:els.struiving@energievanons.org

Flexibiliteit

* Dynamische contracten
 Samenwerking Energy Zero

Uurtarief Gemiddeld uurtarief

. Producent kant
- Curtailment




Groen gas

* Huidig aanbod CO2 gecompenseerd gas
e Een alternatief; Groen Gas
« 2024/2025 waarschijnlijke bijmengverplichting (20%)

 We kunnen PPAs afsluiten met Groen Gasbronnen!




De andere ontwikkelingen



Begroting 2023

* We hebben een prognose gemaakt op basis van groei van 100 klanten
per maand.

* We streven naar zakelijke groei (Jan Koster)

* Uitbreiding van cooperaties

* Eigen bronnen met BVO

* Laadpalen voor deelauto’s (Freonen van fossielvrij Fryslan)
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Mobiliteit

nioggen  Zokeljk  Lsadpas  Overons

Jouw buurt Stroom & Gas Klantenservice

Energie

De voordelen van
de Friese Deelauto

We zoeken deelnemers
in heel Friesland!

We zijn met een geweldig project begonnen: de introductie
van Deelauto’s in Friesland. En als energiecooperatie,
Dorpsbelang, wijkcomite of sportvereniging kun je nu al
instappen. Schrijf je vrijblijvend in voor onze mailinglijst, dan



Prognose resultaat 2022

* Positieve cijfers 2022, 10% extra wederverkopersvergoeding
* Eigen vermogen en liquiditeit is cruciaal in 2023
* We zijn geslaagd voor de stresstest van de ACM



uitdagingen

* De risico beheersing moet beter van de ACM

* Andere contracten zoals het dynamisch contract levert bijna niets op
* Gas verkopen en dus marges gaan hard omlaag

 Warmte is zekerheid oor 25 jaar maar is een moeizaam traject

* De politiek wil van alles, 190 euro in november en december kost ons
1,7 miljoen per maand

* Prijsplafond biedt kansen maar is veel werk
* Energiearmoede en verschillende tarieven van cooperaties



Kortom

Het gaat goed, maar er is nog veel te doen!



